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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak toprag: siksan, sitheda!
Cani, canam, bitin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiune na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim;
Fiskirir rdh-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve
midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve
cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kasdedecek dismanlar, biitin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin kaleleri zaptedilmis,
bitin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr-U zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk
Istikldl ve Cumbhuriyeti'ni kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun Kkudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yiizyili’n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulagsmak adina
iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diislinebilen, iletisimi gii¢lii ve is birligini 6zlimseyen
nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle calismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini
tanimanin tiim kosullarini icerecek bir dzgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul dncesi
egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitlin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir
egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte,
egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz. Tiim bu anlayislar ¢ergevesinde; 2024-2028
donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari
ve stratejik yonetim kiiltiirtiniin hakim kilinmasi i¢in katilimer bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayist
yayginlagtirilmistir. Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag: gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol
haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere
ulagsmaktan sorumlu olmak gibi bagsarmalar1 gereken adimlart oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik
eder. Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin planlanmasi,
analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim siireci; okulun
mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan
yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur. Stratejik yonetim siirecini, standart formlar
ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden Bakanligimiz ve il miidiirliikklerimizin stratejik planlariyla
uyumlastirmay1 saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amactyla bu
rehber hazirlanmistir. Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul
ve kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basartyla gececegine inancim tamdir. 2024-2028

donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina
tesekkiir ederim. Ercan TURK Strateji Gelistirme Baskani

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani



SUNUS

Sehit Osman Altinkuyu Anadolu Lisesi Insan, sevgi ve saygi, seffaflik ve demokratlik, katilimcilik ve
paylasimcilik, bilimsellik ve gercekgcilik, yaraticilik ve yenilikgilik degerlerini ilke edinerek; iilkesine,
topluma ve tiim insanliga baghlik duygusu gelismis bireyler yetistiren ve koklii bir gegmisi ve gelenegi
olan bir okuldur. Egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi i¢in tiim birimleriyle gayretli bir sekilde
caligmaktadir.

Bugiin yonetim biliminin sdyledigi iizere en kii¢iiglinden en biiyligline tiim kurumlar amaglarina
ulagsmak i¢in planlama yapmak zorundadir. 21. Yiizyil; ¢evre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun
vadeli ve dis cevredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir ddnemdir. Iste bu planlama
sekli giiniimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir. Ulkemizde y&netimler, tim devlet
kurumlarinda da stratejik planlamanin zorunlu oldugunu anlamislar ve bu konuda yasal diizenlemeler
yapmuglardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile tim kamu kurum ve
kuruluslarmin Stratejik Planlama yapmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. Sehit Osman Altinkuyu
Anadolu Lisesi, M.E.B. 2013/26 sayili genelgede agiklanan hususlar 1siginda 2024-2029 yillarini
kapsayan yeni stratejik plan1 hazirlama caligmalarina baglamis ve ilgili genelgede belirtilen takvim
geregi 2024 yili ortasinda yeni plan tamamlanmistir. Yeni planin uygulama asamasinda katkisi olacak
tiim paydaslara simdiden tesekkiir ederken; stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan tiim arkadaslara
silkranlarimi1 arz ederim.

Aziz BOZOK
Okul Miidiirii
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan EKibi

Tablo 2
STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA ..
NO ADI SOYADI GOREVi
1 JAZIZ BOZOK OKUL MUDURU
2 [SEZAI KORKMAZ MUDUR YARDIMCISI
3 [JHILAL HACI TURK OGRETMEN
4 IDILEKYILDIZ OKUL AILE BIiRLIGi BASKANI
5 [DILEK KULA OKUL AILE BIiRLIGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi
SIRA .
NO ADI SOYADI GOREVi
1 HAKAN SAY MUDUR YARDIMCISI
2 | ENGIN KEZiK OGRETMEN
3 | DAMLA ONER OGRETMEN
4 | KORAY KARAKATIRLI OGRETMEN
5 [ ASIYE BAYKAL KALAKAN OGRETMEN
6 | SONGUL AKTURK SAHIN OGRETMEN
7 | VEYSi AKSAR GONULLU VELI
8 | MUSTAFA SUAT KULEK GONULLU VELI
11/08/2023
Aziz BOZOK
Okul Miidiirii
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1.2. Planlama Siireci:

Giris
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu caligsmalarda
izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlenmistir. Stratejik amagclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya oOnlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amagclar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amacglar olarak da ele
alinmustir.
2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olciilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza
ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmastir.

10
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, onlimiizdeki dénemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismas1 gz onilinde bulundurulmustur
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisilmistir; oniimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirilme yapilmistir
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartilmistir. Yukaridaki
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caligmalar gergeklestirildikten sonra Sehit Osman Altinkuyu Anadolu Lisesinin 2024-2028 Donemi Stratejik
Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Okul Stratejik Planlama Calisma Takvimi

2024
Okul Stratejik Planlama Adimlari -
= - c 2 g
5 2| §| E| B| &
O > | = Z = T
Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il ARGE Birimine
bildirilmesi
Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Il ARGE Biriminin Degerlendirmesi

Stratejik Planin Il ARGE Birimine génderilmesi

Stratejik planin okul web sayfasinda yayinlanmasi

SEHIT OSMAN ALTINKUYU ANADOLU LiSESi STRATEJIK PLANLAMA SURECI
2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda asagidaki model benimsenmistir.

A- DURUM ANALIZININ YAPILMASI
. Kurumsal Tarihge
. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
. Mevzuat Analizinin Yapilmasi
. Ust Politika Belgelerinin Analizinin Yapilmasi
. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
. Paydas Analizinin Yapilmasi
7. Kurulus ici Analizin Yapilmasi
7.1.Teskilat Yapisi
7.2.insan Kaynaklari
7.3.Teknolojik Diizey
7.4.Mali Kaynaklar
7.5.istatistiki Veriler
8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizinin Yapilmasi -PESTLE)
9. Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizinin Yapilmasi
10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
B- GELECEGE BAKIS
1.Misyonun Belirlenmesi
2.Vizyonun Belirlenmesi
3.Temel Degerlerin Tespiti
C- AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
1. Amaglarin Belirlenmesi
2. Hedeflerin Belirlenmesi
3. Performans Gostergeleri
4. Stratejilerin Belirlenmesi

U, WN -
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5. Maliyetlendirme

D- iZLEME VE DEGERLENDIRME

IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Egitim Bakanhigi Ortadgretim Genel Miidiirliigii'niin 29.07.1994 tarih ve
230/11750 say1l1 yazisi ile Yalova Anadolu Lisesi ismiyle kurulmustur.

1994-1995 dgretim yilinda 2 Ingilizce smifi olarak Ciftlikkdy ilgesinde bulunan Ciftlikkdy Cok
Programli Lisesi bilinyesinde egitim-ogretime baslamistir. 01.09.1994 tarih ve 230/13806 onayla da 1
Ingilizce, 1 Almanca hazirlik sinifi ilavesiyle sube sayilar1 3 Ingilizce ve 1 Almanca hazirlik sinifi olmustur.
Yalova Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 07.09.1994 tarih ve 300/5612 yazis1 ile Istanbul Valiligi’nin
10.01.1995 tarih 420/220082 sayili olurlariyla okulumuzun adi "Sehit Osman Altinkuyu Anadolu Lisesi"

olarak degistirilmistir.
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1995-1996 oOgretim yili 2. doneminde, biinyesinde bulundugu okulun derslik sikintist ¢ekmesi
nedeniyle Subat 1996 yilinda gegici olarak il merkezine bagh Safran Koyii’ndeki Ilkdgretim Genel

Miidiirliigii’ne ait ilkdgretim okulu olarak yapilmis 18 derslikli okul binasina tasinmustir.

1997 yilinda okul miidiirliigiiniin ve koruma derneginin girisimiyle Samanlh K&yt tiizel kisiligine
ait 22.000 metrekarelik bir alan Anadolu Lisesi yapilma amactyla Milli Egitim Miidiirliigii’ne devredilmistir.
27 Ekim 1998 tarihinde Okul Koruma Dernegi tarafindan insaat calismalar1 baglatilmistir. Vatandas devlet is
birligi igerisinde yapimi siirdiiriilen okul 950 milyarlik kesif bedeline ragmen 450 milyar liraya
tamamlanmistir. Bu paranin 180 milyar liras1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan karsilanmistir. 1 Eylil 2000
tarihinde bina tamamlanarak egitim-6gretime acilmistir. 2 Subat 2000 tarihinde Milli Egitim Eski Bakani
Metin Bostancioglu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Eski Bakani Yasar Okuyan ve ilimiz eski milletvekili

Hasan Suna tarafindan resmi acilis gergeklestirilmistir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRLMESI

2019-2023 Stratejik Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani
uyarinca yliriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
ger¢eklesme durumlarini degerlendirdigimizde stratejik planda belirlenen hedeflere biiyiik oranda ulasildigi
gOriilmiistiir.

2.3. MEVZUAT ANALIZININ YAPILMASI
Tablo 4

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/6/1973 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/1/1961 10705 222 | ilkdgretim ve Egitim Kanunu

14


http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf

YONETMELIK

Yayimlandigt Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligive
12/10/2013 28793 Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y6netmelik
28/10/2016 29871 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1Y 6netmeligi
7/7/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
21/6/2018 30455 M.I'III EglElm Bakanlhigi Egitim Kurumlarma Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi
10/11/2017 30236 | Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Yo6netmeligi
25/10/2017 | 30221 Okul Servis Araglart Yonetmeligi
20/8/2017 | 30160 Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yo6netmeligi
24/6/2017 | 30106 Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi
8/6/2017 | 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
29512017 | 7340796 Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iligkin Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal
25/11/2016 | 29899 Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yoénetmeligi BKK-2016/9487
17/4/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi
11/9/2014 | 29116 Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
26/7/2014 | 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Ydnetici ve
18/6/2014 | 29034 Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna iliskin Yonetmelik
271112012 | 28480 M}lh Eglt%m Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve KiyafetlerineDair
Y 6netmelik
9/2/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Y 6netmeligi
YONERGE
Yaym YONERGE ADI
Tarih Say1
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf

18/9/2018

16702389  Milli Egitim Bakanligi ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi

| 5/6/2018 10943576  Okul internet Siteleri Yonergesi
| 26/3/2018 6197771 | Ortadgretime Gegis Yonergesi
| 25/8/2017 12827610 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi
| 22/8/2017 12650927 | Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri Yonergesi

27/3/2017 4042083 \I\({(Iji:;fitsiim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Standartlari Uygulama
: 12/8/2016 8649147 | Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

26/8/2014 3557646 \'\(/g:;fgg;:m Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Cocuk Kuliipleri
| 16/1/2013 34932 Milli Egitim Bakanhgi izin Yonergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

Tablo 5

MEVZUAT ANALIZI
Sira No | Mevzuat Adi
1 Atama
e MEB Norm Kadro Ydénetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yoénetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama
2 | Odiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu
o Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge
3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi
e Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yénetmelik
e Tasinir Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e MEB Egitim Kurullar ve Ziimreleri Yénergesi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritiilmesine lgh Yénerge
e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar Yénergesi
e Milli EGitim Bakanhgi Ders Kitaplar ve Egitim Araglar Yonetmeligi
e Ogrencilerin Ders Digl Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
¢ Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
e MEB Arsiv Hizmetleri Yénetmeligi
e Resmi Muhur Yonetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Bayrak Tdrenleri Yonergesi
e Okul Spor Kulipleri Yonetmeligi
e MEB Okul Kitiphaneleri Yénetmeligi
7 | Ogrenci isleri
e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
e Okul Servis Araglari Hizmet Y&netmeligi
e |YEP Yonergesi
8 Personel Isleri
e MEB Personeli izin Yénergesi
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yénetmeligi
e Memurlann Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullan Hakkinda
Yonetmelik
e MEB Personeli Gérevde Ylkselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
9 [isim ve Tamtim

e MEB Kurum Tanitim Yoénetmeligi
e Milli EGitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme
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2.4. UST POLITiKA BELGELERININ ANALIZININ YAPILMASI

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan on birinci Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve
kapsayici ekonomik bliyimenin yani sira hukukun Gstlnligu, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicd,
insani gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin sirdirulebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak
sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim
icerisinde olan, Urettigi bilgiyi tGrline, teknolojiye ve hizmete donistiiren, akademik, idari ve mali agidan
Ozerk egitim sistemine ulagilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda; basta Onuncu Kalkinma Plani
(2014-2018) olmak lzere, 2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2018 Yili Programi’ndan gelen sorumluluklar
dikkate alinmistir. Okulumuzun misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin Ust politika belgeleri ile
iliskili olmasina 6nem verilmistir.

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Goérevler/

ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

Amac ve vizyon belirlenirken Kalkinma
Plani dikkate alindi.

Cumhurbaskanligi

Amac ve vizyon belirlenirken

Programi, Cumbhurbaskanligi Programi dikkate alindi
Orta Vadeli Amac ve vizyon belirlenirken Orta Vadeli
Program, Program dikkate alindi

Cumhurbaskanligi
Yilhk Programi,

Amac ve vizyon belirlenirken
Cumbhurbaskanligi Yilhk Programi dikkate
alindi

MillT Egitim
Bakanligi Stratejik
Plani,

Hedefler belirlenirken MEB Stratejik Plani
dikkate alindi

il Millf Egitim
Mudurlaga
Stratejik Plani,

Hedefler belirlenirken Yalova il MEM
Stratejik Plani dikkate alindi

Okul/kurumu
ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve
sektorel strateji
eylem planlari
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Tablo 6

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

EGITIM YONETiIM iSLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Ogrenci Kayit- Nakil isleri Devam-
Ogretmen devamsizlikSinif gegcme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlari
Koro

Satrang
Tiyatro

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklan

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol
Masa
Tenisi
Futsal

Hizmet—4 izcilik Etkinlikleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-1
Mezun izleme

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
EtUt

Hizmet- 3 Proje ¢alismalari
AB Projeleri
Sosyal
ProjelerFen
Projeleri

FAALIYET ALANI: YATLILIK ve BURSLULUK

Hizmet-1
Basvurular
Yerlestirme
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Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav igleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

KullGp ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Sosyal,  kiltirel ve  sportif
Personel isleri

etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul gevre iliskileri

Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Mezun izleme Calismalari

Mezunlar (Ogrenci)

2.6. Paydas Analizinin Yapilmasi

Hizmet kalitesinin slirdirilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun yarGttiaga
faaliyetler vehizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goris, 6neri ve beklentilerini
alabilmek, ihtiyaclarini 6lgimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek,
hizmet ve Urlinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistiriimesi ve iyilestirilmesine yardimci
olacak katkilarini alabilmek amaciyla
elektronik ortamda cevaplanmak lizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket ¢alismasi
diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak gorisleri alinmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi igin okulumuz ile iletisim ve etkilesim iginde paydaslarin,
stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine calisilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinda paydaslarimizin gérisleri géz 6nliindebulundurularak,
anketlerde 6ne c¢ikan giicli yonlerimizin devamliligi ve iyilesmeye agik
alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amac ve hedeflerimiz belirlenmistir.



Ic Paydaslar

Dis Paydaslar

Okul Aile Birligi Milli Egitim Bakanhgi
Ogrenciler il Milli Egitim Midiirligii
Ogretmenler Valilik
Kurum Calisanlar: Belediyeler

Veliler

Mahalle Muhtani

Saghk Kuruluslar:

Ozel Egitim Ogretim Kurumlari

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslari

Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
> Faaliyetlerini Taleplerine
24 | < Etkileme Verilen Onem
o Q < . oy
PAYDASLAR | = | 5 Derecesi 2
n' n- E NEDEN PAYDAS nn nn nmn n 8
ol 2] S Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
— c - —
X IIHig 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
Amaglarlmlga Ulagmada Bilgilendi
i1 Milli Egitim X Destek icin I birligi 5 : B! ?_nketn ir,
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz Gereken ':" €
|Kurum caliy
Dogrudan ve Dolayli . .
. . Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
A 1 1 A .
Okul Aile Birligi X icinde Olmamiz Gereken 5 5 Birlikte
cahs
Kurum




. . i Bilgilendir,
Ogrenciler X X ] Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
calig
[Amaglarimiza Ulagmada . .
Otretmen X Destek Icin Is birligi . c Bilgilendir,
gretmenier icinde Olmamiz Gereken Birlikte
paydaslar calis
[Amaglarimiza Ulagmada
Destek Icin Is birligi . .
Mabhalle Muhtari X X icinde Olmamiz Gereken 1 2 Izle, Gozet
Kurum
[Amaglarimiza Ulagmada fzle
5 Destek Icin Is birligi zie,
Saghk Kuruluslar: X X icinde Olmamiz Gereken 2 4 Birlikte
Kurum Cahs
[Amaglarimiza Ulagmada oo .
Destek Igin Is birligi B!Ig!Iendlr,
Kurum Calisanlari X icinde Olmamiz Gereken 5 5 Birlikte
paydaslar cahs
Hayirseverler X Amaglarimiza Ulagmada o .
Destek I¢in Ig birligi B!Ig_llendlr,
icinde Olmamiz Gereken 5 5 Birlikte
kisiler cals
Sivil Toplum X Amaglarimiza Ulasmada il
Kuruluslar Destek I¢in Is birligi 9 4 BZ el’. Kt
icinde Olmamiz Gereken Iriikte
Kurum Cali
Milli Egitim X Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Bakanhg Destek I¢in [s birligi 3 s Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Cal
Kurum ;
il Milli Egitim X Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Miidiirliigii Destek I¢in Is birligi 3 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Cal
Kurum }

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi Urin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin sundugunu
gostermeye yarayan paydas-Urin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin
ariin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmahdir.



2.7.1. Kurulus i¢i Analizin Yapilmasi

KURUM / OKUL TESKILAT YAPISI

AZiZ BOZOK
OKUL MUDURU
SEZAi KORKMAZ _ HAKAN SAY HILAL TURK HACI IBRAHIM SU _ _
! MUDUR YARDIMCISI ~ MUDUR YARDIMCISI OKUL REHBER MEMUR HIZMETLI
OGRETMENI

Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Tablo 9
Gorevler Gorevle ilgili bolim, birim, Gorevle ilgili Hedef kitle
kurul/komisyon adi ishirligi (paydaslar)
Egitim 6gretim Okul Aile Birligi Dis Veli ve
hizmetlerinde ogrenciler
niteligin artiriimasi
Egitim 6gretim Ogretmenler kurulu ic Ogrenciler

hizmetlerinde
niteligin artiriimasi

Egitim 6gretim OGYE ic Ogrenciler
hizmetlerinde
niteligin artiriimasi

Egitim dgretim Ogrenci davranislarini ic Ogrenciler
hizmetlerinde degerlendirme (st kurulu

niteligin artirimasi

Egitim 68retim Satin alma komisyonu ic Ogrenciler
hizmetlerinde
niteligin artiriimasi

Egitim 6gretim Psikolojik danigma ve ic Velive
hizmetlerinde rehberlik hizmetleri yiiriitme 6grenciler
komisyonu

niteligin artiriimasi

Bu calismanin sonuclari  paydaslarin  belirlenmesinde, paydaslarla hizmetlerin
iliskilendirilmesinde, paydas gorls ve onerilerinin alinmasinda kullanilabilir.



2.7.2.insan Kaynaklar

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Tablo 10
Gorevi Erkek Kadin
Toplam
1 Mudar 1 0 1
2 Midir Basyardimcisi 0 0 0
3 Miduar Yardimcisi 2 0 2




Ogretmenlerin Egitim Durumu:

Tablo 11

2024 Yli itibari ile
Egitim Dizeyi

Kisi Sayisi %
Onlisans 0 0
Lisans 41 87
Yiksek Lisans 9 13

Ogretmenlerin Yas itibari ile dagilhimu:
Tablo 12

2024 Y1l itibari ile
Yas Duizeyleri

Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 12 18
40-50 15 33
50+... 25 49

Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Tablo 13

2024 Y1l itibari ile
Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi %
1-3vil 0 0
4-6 Yl 0 0
7-10vil 4 7
11-15vil 8 17
16-20 Yil 14 26
21+....... Gzeri 26 50 h

Kurumda gerceklesen yonetici sirkl

ésyonunun orani:




Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | O 0 0 0 0 0
Tablo 14
2023 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Tablo 15
Bransi Erkek |Kadin Toplam
1 | Turk Dili Edebiyati 1 4 5
2 | Rehber Ogretmen 0 2 2
3 | Cografya 1 1 2
4 | Matematik 7 2 9
5 | Felsefe 1 1 2
6 | ingilizce 2 4 6
7 | Almanca 0 2 2
8 | Muzik 2 0 2
9 | Fizik 2 1 3
10 | Kimya 1 2 3
11 | Biyoloji 0 3 3
12 | Beden egitimi 3 0 3
13 | Din Kiltird ve A.B. 1 1 2
14 | Tarih 4 0 4
15 | Resim 2 1 3
TOPLAM 27 25 52




Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2018 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Tablo 16
GOrevi Erkek | Kadi | Egitim Hizme | Toplam
n Durumu tYil

1 Memur 1 0 LISE 2 1

2 | Hizmetli 0 3 Onlisans 10 3

3 | Soézlesmelilsci 0 0 - - 0

4 | Sigortaliisgi 0 0 - - 0
Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

Okul /kurum mudari

Asagida belirtilmistir

Mudir yardimcisi

Asagida belirtilmistir

Midir yardimcisi

Asagida belirtilmistir

Ogretmenler

Asagida belirtilmistir

Yonetim isleri ve bliro memuru

Asagida belirtilmistir

Yardimci hizmetler personeli

Asagida belirtilmistir




Calisanlarin Gorev Dagilimi tablo 17
S.NO UNVAN GOREVLERI
1 Okul midird Okul mudurd;
1.Ders okutmak
2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,
3. Okulu dizene koyar
4.Denetler.
5.0kulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6.0kul miudird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
2 Mudur Mudir Yardimcisi
yardimcisi 1.Ders okutur
2. Mudirin en yakin yardimcisidir.
3. Midirin olmadigl zamanlarda middire vekalet eder.
4.0kulun her tirlu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muidiri tarafindan verilen
gorevleri yapar.
5.Midir yardimcisi gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
3 Mudar Mudir yardimcilari
yardimcisi 1.Ders okutur
2.0kulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk,
givenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudirl tarafindan verilen
gorevleri yapar
3. Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de




yapar.

Ogretmenler

1.0gretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara goére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine
getirmekle yikimlidirler.

2.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizl(,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak
okul  midurligince dizenlenen nobet cizelgesine gore
o0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

3.YOnetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve
bliro memuru

1.Midir veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biro islerini yaparlar.

2.Gelen ve giden vyazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4.0gretmen, memur ve hizmetlilerin &zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri gini gliniine islerler.

5. Arsiv islerini dizenlerler.

6. Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci hizmetler
personeli

1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tirll yazi ve dosyayi dagitmak ve
toplamak,

2.Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5.0kula getirilen ve c¢ikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytkimladdrler.

6.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
o0gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

7 Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8.Kaloriferin kullaniimadig zamanlarda okul yonetimince verilecek
isleri yapar.

9. Kaloriferci, okul miidiiriine, midir yardimcisina ve ndbetgi
o0gretmene karsi sorumludur.

10. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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insan Kaynaklari Bilgi Tablosu: Tablo 18
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AZIZ BOZOK Rehber
okul Muduri| ... 28| 1
Ogretmen
HAKAN SAY Muadur Matematik 23| 3
Yardimcisi
SEZAI KORKMAZ Muadar Felsefe 23 8
Yardimcisi
ABDULHALIK Ogretmen | Matematik 33| 10
BEYAZTAS
ALI OSMAN Ogretmen [ Din Kulturd 22| 10
SENTURK ve Ah. Bil
ASIYE BAYKAL Ogretmen | Edebiyat 30| 20
KALKAN
AYKUT DEMIR Ogretmen | Matematik 23| 12




8 |AYSE TASYUREK | Ogretmen Din Kiltiird 22 5
ve Ah. Bil

9 |CAFER OKTAY Ogretmen Matematik 22| 14

10 [CEYDA SOZER Ogretmen | Cografya 13 7

BIRGEALP

11 | DAMLA ONER Ogretmen | Fizik 14| 7

12 [DILEKATES Ogretmen | Gorsel 9 5
sanatlar

13 [ENGIN KEZIK Ogretmen [ Tarih 26 8

14 |[ERCAN BAG Ogretmen Tarih 25 9

15 [ESIN YAGMUR Ogretmen ingilizce 30| 22

16 [FATMA USLU Ogretmen Almanca 32| 12

17 [FATMA YILMAZ Ogretmen Cografya 30 19

18 [FERASET ACAR Ogretmen Edebiyat 24 1

19 [GULCAN Ogretmen ingilizce 21| 15

CIHANTIMUR

20 [HADI ARIKAN Ogretmen Fizik 30| 20

21 [HILALTURKHACI | Ogretmen Rehber 14 3
Ogretmen

22 [HUSEYIN ONDER | Ogretmen Beden 12 5
Egitimi

23 [HUSEYIN SAHIN Ogretmen ingilizce 24 20

24 [HSAN DEMIRHAN | Ogretmen Matematik 36| 6




25 [ISMAIL TUNG Ogretmen Fizik 32 7

26 [KORAY Ogretmen Matematik 28( 16
KARAKATIRLI

27 |MEHMET 3 Ogretmen Edebiyat 21 14
KARAAHMETOGLU

28 [MELIKE HATICE Ogretmen Matematik 22 14
MERAL YAYLA

29 [MENEKSE OZDEMIR [ Ogretmen ingilizce 16| 7

30 [MERT BALLI Ogretmen ingilizce 18| 7

31 [MERYEM CAKIR Ogretmen Kimya 30 6

32 [MURAT GENGTURK [ Ogretmen Beden 16| 7

Egitimi

33 [MUSTAFAKEMEC [ (Ogretmen Kimya 37 1

34 |MUSTAFA SUAT Ogretmen Cografya 31( 23
KULEK

35 [NESLIHAN SAHAN | Ogretmen Edebiyat 28| 14

36 [OKTAY ORNEK Ogretmen Gorsel 23( 10

Sanatlar

37 [PINAR KASAP Ogretmen ingilizce 26( 23

38 [SAADET KUL Ogretmen Matematik 35| 20

39 [SADIK YAYLA Ogretmen Matematik 24 6

40 [SELDA KESKIN Ogretmen Felsefe 14| 10




41 [SEVGI SAHIN Ogretmen Biyoloji 10 8

42 [SONGUL AKTURK | Bgretmen Rehber 27 9
SAHIN Ogretmen

43 ) Ogretmen Biyoloji 25 6
SENGUL AKYOL

44 [SERIFE YAPICI Ogretmen Edebiyat 30( 20
COBAN

45 [TIMUCIN DURMUS [ Ogretmen Miuizik 26| 13

46 |TURGUT DEMIR Ogretmen Tarih 23 6

47 [UGUR GULER Ogretmen Matematik 30 9

48 |VEYSIi AKSAR Ogretmen Felsefe 28 8

49 [YESIM SABUNCU Ogretmen Almanca 28 9

50 JALI CELIK Ogretmen Muiizik 30 5

51 [Dilek BUYUKOZEL | (Ogretmen iyoloji 30| 9

*Tablo okul/kurumlarin 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilir.







2.7.3. Teknolojik Duzey

Okulumuzda Milli Egitim MudarlGgu ile yapilan yazismalar genellikle kagit kullanmadan
elektronik ortamda yapiliyor. Sahip oldugumuz elektronik ve teknolojik olanaklar verimli bir
sekilde kullaniliyor. Gelecek donemde bitiin siniflara yardimci egitim teknolojisi araglarinin
kazandirilmasi hedeflerimizdendir.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Tablo 19

Arag-Geregler 2016 2017 2018 | ihtiyag
Bilgisayar 7 7 7 5
Yazici 5 5 5 0
Tarayicl 1 1 1 0
Tepego6z 0 0 0 0
Projeksiyon 2 2 2 0
Televizyon 2 2 2 3
internet baglantisi 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 0 0 0 1
Bilgisayar Lab. 0 0 0 1
Fax 1 1 1 0
Video 1 1 1 0
DVD Player 1 1 1 0
Fotograf makinasi 0 0 0 1
Kamera 0 0 0 1
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 0
Akilli tahta 0 23 23 3
Diger arag-gerecler







Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi: Tablo 20

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ev Ekonomisi Odasi X 0
is ve Teknik Atdlyesi X 0
Bilgisayar laboratuvari X 1 1
Yemekhane X 1

Spor Salonu X 1

Otopark X

Spor Alanlari X 1

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 1
Atolyeler X 0
Bolimlere Ait Depo X 0
B6lim Laboratuvarlari X 0
Bolim Yonetici Odalan X 0
Bolim Ogrt. Odasi X 3
Teknisyen Odasi X 0
Bolim Dersligi X

Arsiv X 1

Ekipman Odasi X 1
Kitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 2

Mdzik Odasi X 2

Cok Amacli Salon X 1







2.7.4. Mali Kaynaklar

Mali kaynaklarimizi artirma olanaklarimiz kisitli oldugundan uygulamalarimiz tasarruf tedbirlerine Gnem vermek seklinde olacaktir. Bu konuda 6zellikle

bakim onarim ve kirtasiye giderlerini azaltmaya yonelik ¢calismalara oncelik verilecektir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu: Tablo 21

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Bitce

Okul Aile Birligi

55.000

67.000

99.000

110.000

130.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

500.000

600.000

700.000

1000.000

1100.000

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

555.000

667.000

799.000

1.110,00

1.130,000




Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: Tablo 22

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA
KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER

Temizlik 3.835 2.524 3500
Kiglk onarim
Bilgisayar

harcamalari 2.079 537 2500
Bliro makinalari harc. 3.664 3.601 1500
Telefon 693 729 1000
Yemek 1.746 1000
Sosyal faaliyetler 424
Kirtasiye 2.113 3.601 3500
Demirbas 6.660 15000
Isci Giderleri 6.466
GENEL 20000 | 19274 21000| 19398 22000| 28000




2.7.3. Istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu: Tablo 23

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Toplam Ogrenci sayisi Tool Ogretmen Ogretmen Ogretmen
oplam

O0gretmen " p basina disen basina diisen basina diisen
Ogrenci sayisi . . e . e .

sayisl Ogrenci sayisi Ogrenci sayisl Ogrenci sayisi

Kiz Erkek

52 300 305 605 11 - -

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 350 345 325 320 300 305
Toplam Ogrenci Sayisi 695 645 605




Yillara Gore Sube Sayilari

2020 2021 2022 2023
12 26 24 22
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani
2021 2022 2023
Bolim A 12.Sinif M M M
olim Adi 12 Sini . ezun 12.Simif ezun 12.Sinif ezun
Ogrenci . . . .
Savis| Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
y Sayisi Sayisi
Sosyal Bilimler 140 140 125 125 120 120




UNIVERSITEYE YERLESME DURUMLARI

Tablo 24
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Tablo 25

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci Sayisi

345

350
360
335

Ogretim Yili

2019-2020
2020-2021

2021-2022
2022-2023




Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolayi Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi

2019-2020 0
2020-2021 0
2021-2022 0
2022-2023 0

2023 Yili Ogrenci Ders Basari Durumu (Ortadgretim): Alanlara gére ayri ayri tablolar olusturulmahdir.

Tablo 26
Odiil ve Cezalar
2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 92 72 66
;’aef/:aslrkur Belgesi Alan Ogrenci 150 140 175
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 450 410 395
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi 2 2 3




ingilizce

DERS Dersler 9. Sinif Ortalamasi 10. Sinif Ortalamasi 11. Sinif 12. Sinif Okul Ortalamasi il/ilge Ortalamasi
Ortalamasi Ortalamasi
o Turk Dili ve Edebiyati 77 72 82 98 83
R Din Kiltara 95 100 100 100 99
T Tarih 83 75 92 83
A Cografya 74 69 89 08 82
‘ Matematik 63 59 75 83 70
D Fizik 70 70 70
E Kimya 64 61 63
SR Biyoloji 62 75 68
L Saglik Bilgisi 95 95
E Yabanci Dil 79 92 95 99 91
R Almanca 7 72 99 85
Beden-Resim-Miizik 98 100 99 100 99
Felsefe 75 82 79
Osmanli Turkgesi 98 99 100 99
Turk Kiltar Med. Tar 91 91
Sosyoloji 92 100 96
Sosyal Bilim Calismalari 100 100 100
Psikoloji 85 85
Cagdas Turk ve Dlinya T. 99 99
inkilap Tarihi 97 97
Mantik 86 86
Sanat Tarihi 99 99
secmeli  |Bilgi Kurami
Dersler DikSiyon 99 99
74 74




Yerlegim Alani ve Derslikler

Tablo 27

YERLESIM

Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)
29.000 2000 27000

Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi(KisiSayisi) Alani
Kantin 100 100m 2
Yemekhane 160 200m 2
Toplanti Salonu 55 85
Konferans Salonu 185 200
Seminer Salonu 0 0
Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (KisiSayisi) Alani
Basketbol Alani 12 60 m 2

Futbol Sahasi 12 75

Kapali Spor Salonu 250 750

Diger 0 0




2.8. Cevre Analizi

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Okul/kurumun asagida yer alan degiskenler agisinda degerlendirilmesi yapilmalidir. Degiskenler ile ilgili agiklamalar 1I. Bolimde yer almaktadir.

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

¢ llge, il ve bakanlik stratejik
planlarinin incelenmesi,
¢ yasal yiikiimluliiklerin

belirlenmesi,

¢ personelin yasal hak ve
sorumluluklar,

¢ olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

¢ okul cevresindeki politik durum,

¢ Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

0  Okulun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 ssizlik durumu,
Mal-Uriin ve hizmet satinalma
imkanlari,

0 Kullanilabilir gelir

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri




) Kariyer beklentileri,

) Ailelerin ve 6grencilerin
bilin¢glenmeleri,

) Aile yapisindaki degismeler
(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

) Niifus artisy,

(] Gog,

) Niifusun yas gruplarina gore
dagilimi,

) Dogum ve 6liim oranlari,

0 MEB teknoloji kullanim
durumu

0 e- devlet uygulamalari,
0 e-6grenme, internet
olanaklari,

) Okulun sahip olmadigi

teknolojik araglar bunlarin kazanilma
ihtimali,

0 Calisan ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

) Ogrenci ve calisanlarin sahip
oldugu teknolojik araglar,

0 Teknoloji alanindaki

Ekolojik ve dogal cevre

Etik ve ahlaksal degiskenler

degiskenleri
o Kiiresel iklim degisiklikleri o Hayat beklentilerindeki
o Agaclandirma ¢alismalari degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),




2.9. GZFT (Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
2.9.1. Guglu ve Zayif Yonler

Guclu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amac ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi,
yuksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢csel o6zellikleri olarak
gordugu hususlardir. Guclu yonler yetenekli is gucu ve guclu mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kultura gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun Ustesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise
okul/kurumun kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda
duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlari
cergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde bitge imkanlarinin iyi 26 olmasi gliglii yon olabilecegi gibi



okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bitgceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir. Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda i¢ ve dis
paydaslarimizla yaptigimiz calismalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gére kurumumuzun gliclli, zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirlenmistir.
Boylece okulumuza ait yapacagimiz ¢alismalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize 6n kaynak olmustur.

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari i¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir: ® Cevre analizi bulgulari, Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar  Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri ® Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli
toplantilari vd.) e Paydas analizi sonuglari GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21)
kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo 21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 29

1. Okul vizyon, misyon, deger ve ilke 1.{limizde iiniversitenin bulunmas,
olusturmadaliderlerin 6nder ve 6rnek kisilik

sergilemeleri 2. Norm kadro sisteminin uygulaniyor olmasi
2. Okul liderlerinin yenilikgilige, yaraticiliga, 3.Ogretmen ihtiyacinin gideriliyor olmast

ogrenmeyeve birlikte caligmaya sagladiklar1 destek .
4.Diger resmi kurum ve kuruluslarla sicak iligkiler 5.0gretmen

3. Okulumuzda iletisim kanallarinm agik olmasi ve iyi

biriletisim aginm olmast lyonetici veli 6grenci iliskilerindeki uyumOKul iniversite

4. Okulun tiim birimlerinde ADSL destekli isbirliginin az olmast
bilgisayarlarmolmasi

5. Okulumuza ait web sahifesinin olmasi, Okul
tiniversiteisbirliginin iyi olmast




1.0grenci velilerinin okula katkilarinin az olmasi, 2.ADSL

destekli bilgisayar laboratuvarlarinin olmamasi,3.0kul-

proje yarismalarina katilimin az olmast

5. Velilerin kiiltiir ve biling diizeylerinin istenilen
olmamasi

6. Ogrencilerin ogunlugunun kirsal kesimden ve dargelirli
ailelerden olmasi

7.Sosyal gezilerin az olmasi

Universite koordinasyon eksikliginin olmasi, 4 TUBGTAK ve

1.Cevresel olumsuzluklar

3. Velilerin memnuniyet diizeyine ragmen okula
Ikatkilarmin az olmasi

4. Velilerin beklenti diizeylerinin yiiksek olmasi

5. Okul-Dershane isleyislerinde ve aralarindaki
uyumsuzluk

6. Biitcedeki yetersizlikler

7. Ogrencilerin zararh aliskanliklara egilimli oldugu
donemde olmalari




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. gz 6niinde bulundurularak 6zet
bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari
icin birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

Durum Analizi Asamalart Tespitler Ihtiyaglar
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmisgtir. kurulmasi
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
Okul I¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek | Is birlikgi 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
yiizde (%380) sosyal 6grenmedir.







UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

10. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

11. Eylem Planlari




3.1 MiSYON

3.2 VizYON

GELECEGE BAKIS

MIiSYONUMUZ

Yalova Sehit Osman Altinkuyu Anadolu Lisesi olarak; Atatiirk ilke ve Devrimleri’
ne bagli, Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen, galiskan, bilgi ve birikimlerini
tim insanlik yararina kullanan, surekli 6grenen, yeteneklerini 6n plana ¢ikaran,
Milli Egitim Bakanliginin temel egitim politikalari ve vizyonu c¢ercevesinde, bilgili
saygih yenilik¢i 6zgliveni gelismis 21.yy. degisen; sosyal, kiltiirel ve teknolojik
ihtiyaclarina cevap verebilecek, nitelikli 6zglveni ylksek, Ulkemizi mireffeh
seviyelere ¢cikarmayi hedefleyen bireyleri yetistirmek icin variz

VizYON

Alaninda, Tiirkiye’ nin, en iyi Orta Ogretiminin egitiminin verildigi;
ogrencilerimizi; cagdas aydin, saglikh ve bilgili basarili bireyler olarak yetistirmek




3.3 TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMIZ

insana Saygili Olmak

Surekli Ogrenen ve Kendini Gelistiren Olmak

Guvenilir Olmak

Sistemli Olmak

Kararl Olmak

Topluma, Tabiata ve Cevreye Katkili Olmak

Degisen Egitim ihtiyaclarina Hazirlikli Olmak

Olcmek, Degerlendirmek ve Deger Yaratmak

Diirtist ve Hakkaniyetci Olmak

Girisimci ve Yaratici Olmak

ileri Goriisli Olmak

Ozverili ve Ozgiivenli Olmak

Dostane, Esitlikgi ve Hosgorili Olmak

Bilimsel Yaklasima Onem Vermek

Seffaf ve Objektif Egitim Anlayisinda Olmak

Egitmen Egitimlerine Onem Vermek

Temiz, Tertipli ve Dizenli Olmak

Yardimsever Olmak

Tiirk Orf ve Adetlerine Bagl Kalmak

Saygi ve Sevgi Bilincinin Tam Olmasi konularina uygun ve ¢alismalarini bu temel degerler
dogrultusunda strdurdr.




4. BOLUM
AMAC, HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: ANADOLU LiSESI

Dgr\'?‘gl\lll_ll_'sz 6 AYLIK DONEMLER
25 0 15 20 25 30 35
25 0 20 25 30 35 40 ol B AYLIK DONEMLER
25 0 0 0 0 0 0 oL B AYLIK DONEMLER
25 25 20 15 10 8 5 Dgl\?gl\lll_ll_gR 6 AYLIK DONEMLER)







TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: ANADOLU LiSESI

YILLIK

YILLIK
25 50 60 65 70 75 80
25 10 20 25 30 35 40 YILLIK YILLIK
25 5 8 10 15 20 25 YILLIK YILLIK

YILLIK

YILLIK







TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ANADOLU LiSESI

YILLIK

YILLIK

25 71 73 75 77 80 82
25 82 84 86 88 90 92 YILLIK YILLIK
25 84 85 87 89 91 93 YILLIK YILLIK

YILLIK

YILLIK







TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ANADOLU LiSESI

YILLIK

YILLIK

25 80 82 85 86 88 90
25 100 100 100 100 100 100 YILLIK YILLIK
25 0 1 2 3 4 5 YILLIK YILLIK

YILLIK

YILLIK
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ANADOLU LiSESI

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK DONEMLER
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TEMA: Kurumsal kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ANADOLU LiSESi

YILLIK

YILLIK

YILLIK

YILLIK

YILLIK

YILLIK
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TEMA: Kurumsal kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ANADOLU LiSESI

25 150 6grenci, 15 | 180 Ogrenci, [190 Ogrenci,(190 Ogrenci,200 Ogrenci,210 Ogrenci,| s AvLIk & AVLIK DENEMLER
Ogretmen 18 Ogretmen (19 Ogretmen|19 Ogretmen20 Ogretmen(21 Ogretmen| DONEMLER

25 2 3 3 4 4 5 DgNAgnIA_:_KER 6 AYLIK DONEMLER|

25 2 1 1 1 0 0 ot B AYLIK DONEMLER

25 16 18 20 22 24 26 DOMENLER  [AYLIK DONEMLER

16



TEMA: Kurumsal kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ANADOLU LiSESi

80.000 kwh

78.000 kwh

76.000 kwh

74.000 kwh

72.000 kwh

70.000 kwh

YILLIK

YILLIK

95.000 m3

90.000

85.000

80.000

79.000

78.000

YILLIK

YILLIK

25

24

23

22

21

20

YILLIK

YILLIK




4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin gergeklestirilmesi igin yapilacak faaliyetlerin tahmini maliyetleri asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Amag 1 10.000 17.000 20.000 25.000 48.000
Hedef 1.1 10.000 13.000 14.000 15.000 16.000 270.000
Hedef 1.2 10.000 14.000 16.000 20.000 22.000
Amag 2 25.000 30.000 40.000 60.000 65.000
Hedef 2.1 9.000 15.000 18.000 19.000 30.000
525.000
Hedef 2.2 10.000 17.000 20.000 24.000 25.000
Hedef 2.3 11.000 18.000 22.000 27.000 40.000
Amag 3 28.000 34.000 46.000 52.000 80.000
Hedef 3.1 8.000 14.000 16.000 17.000 30.000
590.000
Hedef 3.2 8.000 14.000 16.000 17.000 30.000
Hedef 3.3 22.000 26.000 34.000 38.000 60.000
Genel
Y6netim 20.000 22.000 25.000 35.000 55.000 157.000
Giderleri




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani
uyarinca  ylritilen faaliyetlerimizi, ©nceden  belirttigimiz  performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. izleme raporlari haftalik,
aylik, tcer aylik, alti aylik veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlari yillik olarak
hazirlanacaktir.

Eylem Planlan

Plan donemi siliresinde bir yil icerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri
eylem plani aracihgiyla belirlenmelidir. Okul/kurumlar performans programi
hazirlamayacaklari  icin  yil  icerisinde  vyapilacak olan  faaliyetlerin
maliyetlendirmesini yillik eylem planlari hazirlayarak yapacaklardir. Eylem planlari
bes yillik bir dénem icin hazirlanmis olan stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olacaktir. Ayni zamanda stratejik planin bitge ile iliskisi eylem planlari araciligiyla
yapilacaktir. Eylem planlari stratejik planin her bir yili igcinhazirlanmahdir.
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