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Sunuş
“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Şehit Osman Altınkuyu Anadolu Lisesi olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz. 

Şehit Osman Altınkuyu Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

Şehit Osman Altınkuyu Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Müdür Yrd. Hakan SAY, Müdür Yrd. Sezai KORKMAZ’a,ve Strateji Yönetim Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü başta olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERDİNÇ BAKKAL
	OKUL MÜDÜRÜ
	HAKAN SAY
	MÜDÜR YARDIMCISI

	SEZAİ KORKMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MURAT GENÇTÜRK
	BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMENİ

	DİLEK DUMANTEPE
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ALİ OSMAN ŞENTÜRK
	DİN KÜLT. VE AHL. BİL. ÖĞRETMENİ

	SADIK YAYLA
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ
	PINAR KASAP
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	FATMA YILMAZ
	COĞRAFYA ÖĞRETMENİ


	
	
	ERCAN BAĞ
	TARİH ÖĞRETMENİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Genel Müdürlüğü’nün 29.07.1994 tarih ve 230/11750 sayılı yazısı ile Yalova Anadolu Lisesi ismiyle kurulmuştur.

1994-1995 öğretim yılında 2 İngilizce sınıfı olarak Çiftlikköy ilçesinde bulunan Çiftlikköy Çok Programlı Lisesi bünyesinde eğitim-öğretime başlamıştır. 01.09.1994 tarih ve 230/13806 onayla da 1 İngilizce, 1 Almanca hazırlık sınıfı ilavesiyle şube sayıları 3 İngilizce ve 1 Almanca hazırlık sınıfı olmuştur. Yalova İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 07.09.1994 tarih ve 300/5612 yazısı ile İstanbul Valiliği’nin 10.01.1995 tarih 420/220082 sayılı olurlarıyla okulumuzun adı "Şehit Osman Altınkuyu Anadolu Lisesi" olarak değiştirilmiştir.

1995-1996 öğretim yılı 2. döneminde, bünyesinde bulunduğu okulun derslik sıkıntısı çekmesi nedeniyle Şubat 1996 yılında geçici olarak il merkezine bağlı Safran Köyü’ndeki İlköğretim Genel Müdürlüğü’ne ait ilköğretim okulu olarak yapılmış 18 derslikli okul binasına taşınmıştır.

1997 yılında okul müdürlüğünün ve koruma derneğinin girişimiyle Samanlı Köyü tüzel kişiliğine ait 22.000 metrekarelik bir alan Anadolu Lisesi yapılma amacıyla Milli Eğitim Müdürlüğü’ne devredilmiştir. 27 Ekim 1998 tarihinde Okul Koruma Derneği tarafından inşaat çalışmaları başlatılmıştır. Vatandaş devlet iş birliği içerisinde yapımı sürdürülen okul 950 milyarlık keşif bedeline rağmen 450 milyar liraya tamamlanmıştır. Bu paranın 180 milyar lirası Milli Eğitim Bakanlığı tarafından karşılanmıştır. 1 Eylül 2000 tarihinde bina tamamlanarak eğitim-öğretime açılmıştır.  2 Şubat 2000 tarihinde Milli Eğitim Eski Bakanı Metin Bostancıoğlu, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Eski Bakanı Yaşar Okuyan ve ilimiz eski milletvekili Hasan Suna tarafından resmi açılış gerçekleştirilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: YALOVA
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	MERKEZ MAH. KURTDERE SOKAK NO:10 PK:77100 SAMANLI KÖYÜ/MERKEZ/YALOVA
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://tinyurl.com/yyejfxyf

	Telefon Numarası: 
	2268338127
	Faks Numarası:
	2268338123

	e- Posta Adresi:
	324595@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://soaanadolulisesi.meb.k12.tr/tema

	Kurum Kodu:
	324595
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN EĞİTİM (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01.09.2000
	Toplam Çalışan Sayısı *
	63

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	374
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	329
	
	Erkek
	32

	
	Toplam
	703
	
	Toplam
	57

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	506.41
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	---
	3

	Sınıf Öğretmeni
	---
	---
	---

	Branş Öğretmeni
	29
	23
	55

	Rehber Öğretmen
	---
	2
	2

	İdari Personel
	----
	2
	2

	Yardımcı Personel
	
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	
	---
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	32
	31
	63


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	· 
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	· 
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	· 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	· 
	

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	· 
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	· 
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	9000
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	18.800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3.200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1.405
	
	
	

	Kantin (m2)
	255
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların (2020-2021 Öğretim Yılı) öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	15
	11
	31
	11/F
	15
	12
	27

	9/B
	13
	16
	29
	11/G
	15
	12
	27

	9/C
	14
	15
	29
	11/H
	7
	4
	11

	9/D
	11
	13
	24
	12/A
	8
	10
	18

	9/E
	10
	20
	30
	12/B
	18
	10
	28

	10/A
	18
	12
	30
	12/C
	9
	16
	25

	10/B
	18
	12
	30
	12/D
	16
	10
	26

	10/C
	18
	12
	30
	12/E
	9
	10
	19

	10/D
	13
	17
	30
	12/F
	19
	11
	30

	10/E
	12
	19
	31
	12/G
	6
	14
	20

	11/A
	18
	13
	31
	12/H
	15
	6
	21

	11/B
	19
	11
	30
	12/I
	12
	6
	18

	11/C
	15
	13
	28
	
	
	
	

	11/D
	15
	11
	26
	
	
	
	

	11/E
	15
	13
	28
	Toplam
	 374
	329
	703


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	36
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	9
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 MBPS


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	211.854,35
	221.515,72

	2020
	95.718,31
	125.868,03


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	54
	25
	6
	4
	11

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	38
	32
	18
	7
	5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	34
	31
	19
	11
	5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	21
	34
	30
	6
	9

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	56
	27
	4
	5
	12

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	19
	36
	23
	13
	9

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	30
	33
	22
	10
	5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	25
	50
	15
	7
	3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	19
	11
	31
	5
	34

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	17
	28
	5
	35
	15

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	32
	38
	18
	7
	5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	13
	29
	35
	13
	10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	44
	36
	11
	9
	-


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmen-öğrenci iletişimi 
	Teneffüslerin süresinin yetersiz olması

	
	2
	Rehber öğretmen-öğrenci iletişimi
	

	
	3
	Okulun güven ortamı oluşturması
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	24
	45
	10
	15
	6

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	43
	47
	5
	5
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	32
	31
	18
	10
	9

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	30
	34
	21
	9
	6

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	34
	31
	19
	11
	5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	29
	39
	16
	10
	6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	18
	37
	22
	11
	11

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	32
	38
	18
	7
	5

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	25
	54
	11
	6
	4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	28
	38
	22
	7
	5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	23
	27
	17
	25
	8

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	23
	32
	30
	9
	6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	43
	32
	12
	13
	-


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin okul yönetimine katılması
	Çalışanlara yönelik sosyal faaliyetler

	
	2
	Okul içi iletişim
	

	
	3
	Aidiyet duygusunun gelişmiş olması
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	25
	27
	20
	22
	6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	68
	12
	11
	8
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	29
	32
	15
	11
	13

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	18
	36
	20
	12
	14

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	29
	38
	17
	8
	8

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	54
	25
	3
	13
	5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	20
	26
	29
	15
	10

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	12
	20
	14
	36
	18

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	33
	28
	15
	18
	6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	29
	33
	-
	28
	10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	15
	48
	18
	14
	5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	20
	16
	38
	15
	11

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	48
	45
	-
	4
	3


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	 
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin akademik başarıları 
	Öğrencinin evine tek başına gönderilemeyeceği konusunda velinin ikna edilememesi

	
	2
	Okulda hijyenik bir ortam 
	Sınıf öğrenci sayılarının fazla olması.

	
	3
	Okulun güvenliği 
	

	
	4
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sportif ve Kültürel Etkinliklere Katılım Oranımız Çoğunlukla Fazla
TUBİTAK ve Yerel Projelere Öğrencilerin İlgisi Çok

	Çalışanlar
	Okulun Daima Temiz, Düzenli Olması İçin Gayretli 

Tam Bir Ekip Ruhu İle Çalışırlar

İdarenin Taleplerini İcra Ederler.  


	Veliler
	Öğrencilerin Aileleri Çoğunlukla Bilinçli

Ailelerin Bilinç Düzeyi Yüksek 
Etkinliklere Katılım ve Teşvik Oranları Yeterli

	Bina ve Yerleşke
	Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân ve alana sahip, teneffüslerde öğrencilerin dinlenmelerine müsait bir ortam var. 

	Donanım
	Her derslikte etkileşimli tahta var. Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuvarları mevcut ve tam donanımlı. 

Bir adet konferans salonu, bir adet toplantı salonu mevcut ve sunum cihazlarına sahip. 


	Bütçe
	Kantin ve Yemekhane gelirlerimiz ve Hayırsever destekleri ile Veli bağışları bütçemizi oluşturmaktadır. Okul Aile Birliğinin destekleri devam etmektedir. 

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim süreçleri dijitaldir.

Her türlü yönetimsel işlem şeffaflık içinde yürümektedir

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanalları açıktır.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknolojinin Olumsuz Yönlerini Görmekteyiz. Akıllı Telefonların Yerli Yersiz Öğrenciler Tarafından Kullanılması. Öğrencilerin sınavsız alınması.

	Çalışanlar
	İŞ-KUR personeli, geçici olduğu için çok verimli çalışmamaktadır.

	Veliler
	Velilerin, Öğrenci ile Okul Arasındaki Eğitim Sürecine Müdahale Etmek istemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımda zorluk çekiliyor.  

	Donanım
	İnternet erişim hızının zayıf olması 

	Bütçe
	Gelir-gider arasında dengesizlik mevcuttur. Bütçemiz bazı büyük onarımları karşılayamamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Mevcut idareci sayısından dolayı bütün öğrencilerle eşit oranda iletişim ve ilgilenme yetersiz kalmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	İletişimde bir olumsuzluk yoktur.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Eğitim alanında bilinçli atılımlar yapılıyor. STK’larla iş birliği yapılmaktadır.

	Ekonomik
	Eğitim ayrılan Hayırseverlerin destekleri ve kaynaklarımızın kullanılabilir olması.                            

	Sosyolojik
	Sosyolojik açıdan Okulumuza Manevi ve Kültürel anlamda yarar sağlayacak zengin bir İle sahip olmak.

	Teknolojik
	Eğitimde teknolojinin getirilerinden yararlanıyor olmak

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat her yıl sadeleşmektedir.

	Ekolojik
	Çevre koşulları eğitime engel değildir.


Tehditler
	Politik
	MEB’in izlediği vizyoner çizginin sıklıkla değişmesi

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitime bakış politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	--


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite


	Okullaşma Oranı 


	Akademik Başarı


	Kurumsal İletişim



	Okula Devam/ Devamsızlık


	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim


	Kurumsal Yönetim



	Okula Uyum, Oryantasyon


	Sınıf Tekrarı


	Bina ve Yerleşke



	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme


	Donanım



	Yabancı Öğrenciler


	Öğretim Yöntemleri


	Temizlik, Hijyen




Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzun yönetim ve öğretmen kadrosunun dinamik olması, yenilik ve değişimlere açık olması, alanlarında yeterli birikimlere sahip olmaları ve ders dışında da öğrencilerin sorularına anında çözüm üretilmesi

	2
	Öğrencilerin başarılarından dolayı ödüllendirilmeleri

	3
	Mezun olan öğrencilerimizin %80’inin birinci yıl diledikleri bir üniversiteye yerleşebilmeleri

	4
	Öğretmen eksiğinin olmaması

	5
	Tekli öğretim yapılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Her sınıf düzeyinde sanatsal faaliyetlerin olması

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri, mesleki kariyer seminerleri 

	4
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda denetimler  

	5
	Okuma kültürü konusunda bilinçli  öğretmen ve öğrenciler

	6
	Okul güvenliği güvenlik elemanınca sağlanması

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı ile ilgili okul rehberlik öğretmenlerince seminerler düzenlenmekte, öğrencilerle bire bir görüşülmesi

	9
	Beyaz Bayrak sahibi olması

	10
	Beslenme Dostu Okul olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi, motivasyonun artırılması.

	2
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	3
	Projelerin sürdürülebilir olmasının hedeflenmesi.

	4
	Kurum Başarı İstatistikleri oluşturulması

	5
	Okulumuzun yönetim ve öğretmen kadrosunun dinamik olması, yenilik ve değişimlere açık olması, alanlarında yeterli birikimlere sahip olmaları

	6
	Güvenlik kameralarıyla kontrol edilmesi

	7
	

	8
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Öğrencilerin; bilgili, becerikli ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerini sağlamak, "Milli, Manevi, Bilimsel Değerlere Bağlı Büyük Türkiye" idealine ulaşmayı hedefleyen, Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde olan nesiller yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ *
Vizyonumuz;  Geleceğini tahmin eden değil , Geleceğini şekillendirecek bireyler yetiştiren, Özgün Bir Okul, Model Bir Okul
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Okul çalışanları olarak;
· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alınması

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanılması
· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanılması
· Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlanması
· Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanılması
· Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışılması
· Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve fırsat eşitliğinin okulda yaşatılması
· Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul edilmesi
· Paydaşlarımız ile iletişime önem verilmesi
· Planlı çalışmayı önemsenmesi
· Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştirilmesi
· Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet edilmesi
· Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlanması
· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini desteklenmesi
· Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulanması
· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer verilmesi
· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi verilmesi
· Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.

· Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil olunması ve çalışanın kuruma katkısının tanınıp takdir edilmesi
· Değişmeyen tek şeyin, değişim olduğuna inanılması
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Bu stratejik plan dokümanı Şehit Osman Altınkuyu Anadolu Lisesinin 2019 - 2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	98
	100

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen 
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	Mayıs 2022


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%30
	%0
	%35
	%39
	%40

	PG.2.1.b
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	50
	75
	0
	150
	175
	200

	PG.2.1.c.
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	24
	34
	0
	75
	80
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Her Yazılı Sonrası

	2.1.2
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir.
	Hakan SAY
(Müdür Yardımcısı)
	Yarışma Öncesi


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	30
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.1.1.b
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%)
	10
	8
	6
	5
	4
	2


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	Eylem 

Tarihi
	Eylem 

Tarihi
	Eylem 

Tarihi
	Eylem 

Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun mesleklere yönlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Eylül-Mayıs 

2019
	Eylül-Mayıs 

2020
	Eylül-Mayıs 

2021
	Eylül-Mayıs 

2022
	Eylül-Mayıs 

2023

	1.1.2
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilere yönelik eylem ifadesi yazılmalı.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Eylül-Mayıs 

2019
	Eylül-Mayıs 

2020
	Eylül-Mayıs 

2021
	Eylül-Mayıs 

2022
	Eylül-Mayıs 

2023


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Nitelikli ve kaliteli bir eğitim verebilmek amacıyla gelişen ve değişen bilgi ve teknolojilere uygun her türlü donamım ihtiyacını karşılayan ve kullanan bir okul olma
Stratejik Hedef 
3.1. Okulumuz ihtiyaç analizleri sonuçlarına göre plan dönemi sonuna kadar atölye, sınıf ve ders ortamlarının tüm donanım ihtiyaçlarının karşılanmasını sağlamak.
3.2. Eğitim öğretim ortam ve süreçlerini bilgi ve iletişim teknolojileri aracılığıyla zenginleştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	80
	90
	PANDEMİ
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	75
	80
	PANDEMİ
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü)
	Songül Aktürk Şahin

(Rehber Öğretmeni)
	              07.11.2022

	1.1.2
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Yeşim Sabuncu
	            Mayıs 2022


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	200.000
	220.000
	250.000
	275.000
	300.000
	1.245.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	211.000
	95.000
	220.000
	250.000
	275.000
	1051.000

	TOPLAM
	421.000
	330.000
	490.000
	550.000
	605.000
	2.396.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Öğrenci, öğretmen ve veli anketleri sonuçları her tablonun altına yorum olarak yazılmalı


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Veliler başlığına daha uygun


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Bu tabloda açıklama yapmanıza gerek yok. Burada belirtilen konuları baz alarak aşağıdaki gelişim ve sorun alanlarını dolduracaksınız.


�Bu alana yazarken cümle olarak değil de başlık gibi yazılmalı. Örneğin: Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi./ okuma kültürü.
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